Esse documento é um resumo das ligées aprendidas
de projetos florestais comunitarios que a Rainforest
Alliance implementou. Esse é o resultado de um estudo
feito com o apoio de um consultor independente, e o
antigo Diretor para Florestas da Rainforest Alliance Ben
Hodgdon.

Por mais de duas décadas, a Rainforest Alliance vem
apoiando o desenvolvimento do manejo e de empresas
florestais com direitos baseados na comunidade ao
redor do mundo. Nosso trabalho estd embasado no
conhecimento que para que comunidades florestais
possam definir seus territérios, elas precisam ter a
capacidade de governar suas terras, manejar suas
florestas de forma mais sustentavel e construir suas
proprias empresas locais.

Nossa experiéncia prévia apoiando empresas florestais
comunitdrias ha Mesoameérica j@ embasa hd muito tempo
nossa estratégia florestal em outras partes do mundo. A
medidaqueonossotrabalho expandiuparaasregidéesonde
os direitos florestais séo menos seguros e a comunidade
florestal & uma préatica mais incipiente, reconhecemos
a necessidade de uma abordagem holistica que
esteja alinhada com o nosso compromisso de uma agdo
em escala de paisagem.

Comoresultado, nossa rotaparaaGestéiode Comunidades

Florestais Integradas (ICFM) é uma articulagdo dessa

abordagem  holistica, inclusiva e contextualizada.
A medida que trabalhamos com parceiros para
operacionadlizar nossa Vvis@o nho campo, aprimoramos
nossa visdo.

Licdo 1. A estratégia de intervengéo deve se
enquaderar ao contexto.

Para que o apoio seja efetivo, as intervengbes devem
focar onde as reais necessidades estdo. Para determinar
essas necessidades, teorias da mudanga especificas para
esses locais devem ser elaboradas através de processos
participativos, juntamente com partes interessadas locais,
com base em andlises das seguintes quatro condigées que
viabilizam projetos de sucesso: (I) assegurar os direitos para
manejar florestas, vender produtos e servigos florestais;
(i) governanga, organizagdo social e capacidade de
gestdo que sejam equitativas e justas, fornecendo
lideranga efetiva e conhecimento técnico; (i) um modelo
empresarialsocialvidvel que produzabeneficios financeiros
suficientes para reinvestir enquanto se fornecem
beneficios econémicos equitativos, e; (iv) aliangas fortes
com governos nacionais e locais, doadores, organizagées
da sociedade civil, associagdes de produtores e entidades
do setor privado. Uma avaliago de onde um local se
enquadra com relagdo a essas quatro condigbes de
viabilidade deve definir as estratégias de intervengdo e
atividades prioritdrias.
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Também ndo existe um modelo simples para o
desenvolvimento de um modelo ECF de empresas florestais
comunitdrias.Otamanhoeovalorcomercialdeumafloresta
- e mesmo a disponibilidade do financiamento a longo
prazo - parecem menos importantes do que as dindmicas
politicas e sociais, objetivos comunitdrios e o mercado.
Existem florestas muito grandes onde, por razées culturais
ou politicas, uma estratégia de investimento para produgdo
de madeira de corte de valor agregado ndo funciong;
produtos ndo madeireiros e ecoturismo serdio mais
apropriados. Pela mesma razdo, existem florestas muito
pequenas que aparentemente apresentam pouco valor
comercial, mas que podem se tornar muito competitivas.
Com essa légica, estamos trabalhando para desenvolver
mercados e constituir empresas formais, agregando
mercados e adicionado valor a uma escala de segundo
nivel que seja mais atraente que a integragdo vertical.
Seja qual for o modelo empresarial, & preciso ter cuidado
para garantir que a equidade do acesso seja mantido
ou melhorado, e que a prdtica florestal néo prejudique a
segurancga alimentar ou aumente a marginalizagéo.

Ligdo 2. Construindo empresas comunitdarias
florestais (ECF) de sucesso leva muito tempo,
grandes investimentos e aliangcas em diversos
niveis.

Sempre onde uma ECF atinge um sucesso durdvel em
algum nivel de escala - por exemplo, no México, Guatemala
ou no Nepal - existe amplo apoio em escala do governo,
doadores e uma alianga mais ampla de organizagdées
internacionais e locais ao longo das décadas. Na Reserva
da Biosfera Maia, por exemplo, o apoio apenas da USAID
superou $100 milhées ao longo dos Gltimos 25 anos, e
um grande nimero de entidades de assisténcia técnica
trabalhou com as concessbes da comunidade desde seu
estabelecimento. Para que a comunidade florestal escale
para novas geografias, reconhecemos a necessidade de
mobilizar amplos investimentos sobre multiplos ciclos
de projetos, trabalhando através de aliangas com um
conjunto de parceiros locais, nacionais e internacionais.

Ligéio 3. A governanga social é a fundagéo, como
continuidade na administragéo da empresa.

Sem uma forte base social para governanga da ECF, os
investimentos em manejo florestal, na empresa, mercados
e financiamento né&o funcionam no longo prazo. Em
comunidadesondeasoperagdesflorestaisestdoparalisadas
ouretrocedendo, étipicamente um problemade governanga
- ndo de disponibilidade de recursos, mercado ou de
financiamento - que formam o problema principal. Onde
estruturas de governanga bdsica e em funcionamento para
ECF estéo estabelecidas, com as adequadas capacidades
empresariais e administrativas, o sucesso duradouro esté
no estabelecimento de mecanismos de transicdo de
lideranca. ECFs que tem sucesso, quase de forma undnime,
estabeleceram algum tipo de instituico separada e
permanente para manejar a empresa florestal.

Construir capacidade para acessar, executar e pagar
empréstimos também é crucial. Acessar crédito pode
libertar as ECFs de ciclos de divida por adiantamentos para
compradores e da dependéncia de subsidios. Onde as
ECFs conseguiram fazer isso, mudangas transformativas
foram atingidas, uma vez que o processo geralmente
requer um desempenho sélido em relagdo as referéncias
sociais, econdmicas e ecolégicas. Mas a necessidade para
0 apoio no campo com a capacidade de ECFs compensa
a necessidade para elaboragdo de novos mecanismos
financeiros.

Ligdo 4. As organizagées com base local séo
o segredo para o sucesso alongo prazo.

No coragcdo das comunidades florestais de sucesso
- especialmente onde uma medida de escala foi
atingida - séo as bases das organizagées locais.
ACOFOP e FEDECOVERAI (na Guatemala), e UNECOFAEZ
e UZACHI (no México) sdo grandes exemplos. Como
muitos grupos ao redor do mundo, essas organizagdes
foram formadas como parte de disputas politicas por
direitos & terra e direitos florestais. Elas, portanto, tem
profunda legitimidade entre as comunidades, tem senso
de pertencimento local e sd&o melhor posicionadas
para representar os interesses ao planejar a gestdo
territorial, uso de recursos e o desenvolvimento da
empresa, bem como parte de agendas de reforma
politica. Elas também fornecem melhores recursos para
a comunidade para combater o crime organizado, a
violéncia e outras violagdes dos direitos humanos. Grupos
externos vem e v@o, mas aquelas organizagdes locais que
vivem em seus proprios territérios confrontam as amecgas
no campo todos os dias. Organizagdes internacionais
precisam garantir que suas parcerias com tais grupos
locais genuinamente os fortalegam, ao invés de competir
com eles por recursos e atengdo.

Mulheres trabalhando no viveiro da FEDECOVERA, uma
federacdo de cooperativas florestais de Alta Verapaz que
distribui madeira que foi legalmente obtida de florestas
bem-manejadas, um feito que promove a conservagd@o

florestal e gera renda para os membros dessas
cooperativas. - Foto: Sergio Izquierdo

Licéio 5. Associagées podem ser intermedidrios
poderosos e positivos.

As comunidades que atingiram sucesso duradouro
como ECFs individuais sGo quase sempre apoiadas por
associagdes fortes e individuos comprometidos. Tais
associagdes tomam muitas formas. Algumas sdo de
naturezamais politica,enquantooutrasfocamnaprestagéo
de servigos de técnicas florestais. Outros grupos focam na
agregacgdo de valor no produto através do processamento,
acesso & financiomentos e novos mercados. Tais
associagdes sdo particularmente importantes para
comunidades florestais menores e mais remotas, com
menor possibilidade de atingir um status de ‘cinco estrelas’
sozinhas. Apoiar o crescimento das associagbes de
segundo nivel & um processo longo e complicado,
especialmente onde buscam se engajar com o mercado
em nome de seus membros. As associagdes que evitam
acordos de exclusividade com membros que adicionam
valor real tendem a desempenhar melhor.



Ligéio 6. Abordagens com base no mercado devem
funcionar de baixo para cima.

Existe uma clara evidéncia de que “comparadores
responsdveis” do Norte tem tido mais impactos a longo
prazo no desenvolvimento das ECFs. Isso representa, sem
davida, que o foco da ECF no mercado é fundamental.
Desde o planejomento do manejo florestal até o
investimento estratégico, e ao desenvolvimento de
negécio, a ECF precisa ter como base sua vis@o do que
realmente pode ser vendido ao mercado para que a
empresa tenha lucro. Mas, embora seja correto buscar por
formas de maximizar o valor de uma commodity florestal
através de acordos com compradores preferenciais ou de
“nicho”, o foco principal deve ser de uma perspectiva de
baixo pra cima, olhando de forma realista a demanda real
nos mercados locais e regionais. Apenas dessa forma uma
empresa local pode esperar construir um negdcio que seja
economicamente sustentdvel. Parcerias positivas com
compradores podem ser forjadas, mas tais aliangas sé@o
mais eficientes com compradores locais ou regionais que
s@o mais confidveis e previsiveis.

Ligdo 7. A certificagdio ndo é uma pandceia,
mas pode ajudar.

Em geral, a certificagcéio néo mudou o jogo de forma
significativa para as comunidades florestais nos tropicos.
Ela ndo foi mantida em escala entre as ECFs onde ndo
é demandada ou fortemente subsidiada. Os custos de
certificagdo permanecem altos demais e os beneficios do
mercadosdoconsiderados,comfrequéncia,insignificantes.
Mesmo assim, a certificag@o produz outros beneficios,
especialmente com o Forest Stewardship Council (FSC®),
como uma forma para que as comunidades se adequem
mais rapidamente ds regulagdes governamentais para
que possam de identificar problemas e mapear planos de
agdo para melhoria. Os esforgos devem continuar para
fazer com que o FSC seja mais acessivel ds comunidades,
ao mesmo tempo em que é realista quanto aos beneficios
que a certificagdo pode de fato entregar.

Ligdo 8. A diversificagéio reduz o risco e tem
muiltiplos beneficios.

As ECFs de maior sucesso sdo aquelas que diversificam.
O foco em longo prazo em um pequeno ndmero de
espécies deve ser evitado. Quanto mais uma ECF depende
de um Unico produto, maior é a exposigdo ao risco e menor
os beneficios que ela vai entregar para um nimero menor
de pessoas. Diversificar a empresa também pode criar
diferentes tipos de trabalhos, muitos dos quais podem
ser abertos & mulheres e pessoas de unidades familiares
mais marginalizadas. Caso produgéo de valor agregado,
a diversificag@o pode resultar no trabalho especializado
resultando em mais beneficios. O foco em uma gama
mais ampla de produtos como produtos florestais
ndo madeireiros (PFNMs) ou pagamento por servigos
ambientais (PSA), pode ajudar a evitar a exclusdo dos
direitos dos membros comunitdrios menos poderosos,
o que acontece com frequéncia ao formalizar o manejo
florestal e o desenvolvimento do negécio.

Mulheres selecionando nozes ramén e as espalhando para
secagem em seu centro de processamento para uma
padaria de nozes ramén em Ixlu - Foto; Sergio Izquierdo

LEVANDO O MANEJO FLORESTAL COMUNITARIO
INTEGRADO EM ESCALA

Embora essas ligdes e o caminho das ICFM claramente
salientam a importéncia do apoio de baixo para cima, é
realmente dificil tomar qualquer modelo de comunidade
florestal para escaldlo sem uma agdo de cima para baixo.
Em alguns casos onde o manejo florestal da comunidade
foiescalado - na Guatemala, México e Nepal - é claramente
liderado pelo estado, com medidas de cima para baixo
comegando com politicas favoréveis e incluindo amplos
programas de reforma setorial e servigos de extenséo de
longo prazo e com recursos é crucial. Portanto, se o ICFM
deve ser mobilizado em escalq, incidéncia e parcerias em
longo prazo com governos devem ser estabelecidas.

O desafio serd assegurar financiomentos e
disponibilizdlos. Doadores bilaterais e multilaterais
continuaréo a desempenhar um papel central assim
como os fundos privados como os Aliados da Floresta
da Rainforest Alliance. Com as expectativas da
implementagdo do acordo climdtico de Paris, pode
haver mais esperanga para que financiamentos mais
robustos de carbono se tornem disponiveis, bem
como os investimentos relacionados aos planos de
“recuperagéo verde” pdbs-COVID. Estas poderiam ser
importantes fontes de financiamento para ICFM em escala.



via> RAINFOREST
ALLIANCE

A Rainforest Alliance estd criando um mundo mais
sustentével ao usar as forgas sociais e do mercado para
proteger a natureza e melhorar as vidas dos agricultores e
de comunidades florestais.

rainforest-alliance.org
email:info@ra.org




